
AREA SERVIZIO UFFICIO
POSTI 

PREVISTI
CAT. PROFILO  COPERTURA COSTO  PROGRAMMAZIONE   COSTO ASSUNZIONI  

1 D5 

Istruttore 

Direttivo 

Contabile

mat. 25  €                   30.656,81 

Ufficio Controllo di Gestione
1 D

specialista in 

ragioneria
vacante 24.602,89€                   

 ASSUNZIONE DALL'ESTERNO 

(2019) 
24.602,89€                     

Ufficio Partecipazioni
1 C5

Collaboratore 

Polifunzionale
mat. 205  €                   25.361,40 

1 D4

Istruttore 

Direttivo 

Amm.vo

mat.211  €                   29.373,25 

1 B7

Assistente 

Polifun zionale
mat.190  €                   22.992,31 

Ufficio Agenda Digitale
1 C5

Collaboratore 

Polifunzionale mat.218
 €                   25.565,40 

1 B2

Assistente 

Polifunazionale

mat.321  €                   20.333,48 

1 B5

Assistente 

Polifunzionale mat.134 21.780,79€                   

1 C
economo vacante  €                   22.589,01 

PROGRESSIONE VERTICALE 

(2019) 
 €                     22.589,01 

TOTALE 9 223.255,34€                 -€                                             47.191,90€                     

AREA SERVIZIO UFFICIO
POSTI 

PREVISTI CAT.
PROFILO  COPERTURA COSTO  PROGRAMMAZIONE   COSTO ASSUNZIONI  

1 D

Istruttore 

direttivo 

amministrativo vacante  €                   24.602,89 

 BANDO 2018 

Ufficio Gestione Economica del Personale Dipendente
1 B2

Assistente 

Polifunzionale mat.335 20.333,48€                   

1 B2

Assistente 

Polifunzionale mat.322 20.333,48€                   

0 B4

Assistente 

Polifunzionale mat. 21.426,99-€                   
cessato 14/2/2019

1 C

istruttore 

amministrativo vacante 22.589,01€                   

assunzione dall'esterno 

(2019)  €                     22.589,01 

1 B

Assistente 

Polifunzionale vacante 20.008,63€                   
mobilità interna (2019)

1 C2 Geometra mat.366 23.114,63€                   

1 B6

Assistente 

Polifunzionale mat.28 22.159,08€                   

1 B7

Assistente 

Polifunzionale mat.150 22.992,31€                   

1 B7

Assistente 

Polifunzionale mat.44 22.992,31€                   

1 C5

Agente di Polizia 

Locale mat.14 25.361,40€                   

1 C2

Collaboratore 

Tecnico 

Informatico mat.284 23.114,63€                   

1 A5

Operatore  

Polifunzionale mat.170 20.259,27€                   

TOTALE 12 246.434,13€                 -€                                             22.589,01€                     

RISORSE UMANE

SERVIZIO ECONOMATO - SISTEMI INFORMATICI

AREA FINANZIARIA

Ufficio Gestione Giuridica del Personale Dipendente

ANALISI DEL FABBISOGLIO 2019-2021 - DETTAGLIO

AREA FINANZIARIA

AREA RISORSE UMANE E TRIBUTI

SERVIZIO BILANCIO E PROGRAMMAZIONE

Ufficio Programmazione e Pianificazione

Ufficio Approvvigionamenti - Economato e Ufficio Centro 

Elaborazione Dati

RISORSE UMANE E TRIBUTI

TRIBUTI Ufficio Tributi



AREA SERVIZIO UFFICIO
POSTI 

PREVISTI
CAT. PROFILO  COPERTURA COSTO  PROGRAMMAZIONE   COSTO ASSUNZIONI  

1 D6

ISTRUTTORE 

DIRETTIVO 

AMM.VO (P.O.)

mat.31  €                   32.731,54 

1 A5

Operatore 

Polifunzionale
mat.149

20.259,27€                   

1 B5

Assistente 

Polifunzionale
mat.46

21.780,79€                   

1 C

agente 

ambientale
vacante

23.699,85€                   

 assunzione dall'esterno 

(2019) 23.699,85€                     

1 D

istruttore 

direttivo 

ambientale

vacante

24.602,89€                   

mobilità esterna   neutra su capacità 

assunzionali 

1 C geometra vacante 22.589,01€                   assunzione dall'esterno 22.589,01€                     

1 B5

Assistente 

Polifunzionale
mat.121

21.780,79€                   

1 A2

Operatore 

Polifunzionale
mat.317

19.119,97€                   

1 A5

Operatore 

Spcializzato 

Autista

mat.155

20.259,27€                   

1 B2

Assistente 

Polifunzionale
mat.324

20.333,48€                   

1 B2

Assistente 

Polifunzionale
mat.336

20.333,48€                   

1 A5

Operatore 

Polifunzionale
mat.159

20.259,27€                   

1 A2

Operatore 

Polifunzionale
mat.319

19.119,97€                   

1 C5

Collaboratore 

Polifunzionale
mat.36

26.472,24€                   

1 A5

Operatore 

Polifunzionale
mat.171

20.259,27€                   

1 B6

Assistente 

Polifunzionale
mat.42 22159,07833

1 B2

Assistente 

Polifunzionale
mat.338

20.333,48€                   

1 B2

Assistente 

Polifunzionale
mat.325

20.333,48€                   

1 B2

Assistente 

Polifunzionale
mat.330

20.333,48€                   

1 A5

Operatore 

Polifunzionale
mat.136

 €                   20.259,27 

0 B7

Assistente 

Polifunzionale mat.48 -22992,31333
cessazione 01/07/2019

1 B6

Assistente 

Polifunzionale
mat.180

22.159,08€                   

 mobilità interna dal 

01/03/2019 

1 C2

Collaboratore 

Polifunzionale
mat.181

24.225,47€                   

1 B2

Assistente 

Polifunzionale
mat.329

20.333,48€                   

Ufficio Stato Civile
1 B5

Assistente 

Polifunzionale
mat.187

 €                   21.780,79 

SERVIZIO U.R.P Ufficio per le Relazioni con il Pubblico
1 B2

Assistente 

Polifunzionale
mat.334

20.333,48€                   

TOTALE 25 522.859,83€                 46.288,86€                     

AREA SERVIZIO UFFICIO
POSTI 

PREVISTI
CAT. PROFILO  COPERTURA COSTO  PROGRAMMAZIONE   COSTO ASSUNZIONI  

Ufficio Anagrafe

SERVIZI DEMOGRAFICI

AREA SERVIZI AL TERRITORIO

AREA SOCIALE E CULTURALE

SERVIZI AL TERRITORIO

Ufficio Cimiteriale

Ufficio Elettorale e Leva

AREA SERVIZI AL TERRITORIO

Ufficio Ecologia - Ambiente - Verde Pubblico - Randagismo



1 D5
ASSISTENTE 

SOCIALE (P.O)
mat.178  €                   30.656,81 

SERVIZI ALLA PUBBLICA ISTRUZIONE E INFANZIA Ufficio Diritto allo Studio e Programmazione
1

B5
Assistente 

Polifunzionale
mat.119

21.780,79€                   

1 A5

Operatore 

Polifunzionale
mat.146

20.259,27€                   

1 B4

Assistente 

Polifunzionale
mat.213

21.426,99€                   

1 A5

Operatore 

Polifunzionale
mat.174

20.259,27€                   

1 A5

Operatore 

Polifunzionale
mat.168

20.259,27€                   

1 B2

Assistente 

Polifunzionale
mat.320

20.333,48€                   

1 B7

Assistente 

Polifunzionale
mat.40

22.992,31€                   

1 B2

Assistente 

Polifunzionale
mat.326

20.333,48€                   

1 D6

Responsabile 

Gestionale 
mat.216

32.731,54€                   

1 B5

Assistente 

Polifunzionale
mat.122

21.780,79€                   

Ufficio Cultura
1 B2

Assistente 

Polifunzionale
mat.328

20.333,48€                   

1 B5

Assistente 

Polifunzionale
mat.135

21.780,79€                   

1 A5

Operatore 

Polifunzionale
mat.156

20.571,27€                   

1 A5

Operatore 

Polifunzionale
mat.172

20.259,27€                   

Ufficio Accreditamento Strutture e Servizi alla Persona - 

Farmacie 1 B2

Assistente 

Polifunzionale
mat.331

20.333,48€                   

1 B5

Assistente 

Polifunzionale
mat.38

21.780,79€                   

1 C2

Collaboratore 

Polifunzionale
mat.288

24.225,47€                   

1 B5

Operatore 

Specializzato 

Autista

mat.106

21.780,79€                   

1 B5

Operatore 

Specializzato 

Autista

mat.116

21.780,79€                   

1 A5

Operatore 

Polifunzionale
mat.165

20.259,27€                   

1 D2

Assistente 

Sociale
mat.343

25.777,85€                   

1 D1

Assistente 

Sociale
mat.364

24.602,89€                   

1
A2

operatore 

Polifunzionale
mat.316

19.119,97€                   

1 D5

Assistente 

Sociale
mat.182

30.656,81€                   

SERVIZIO PERCORSI DI LEGALITA' Ufficio Percorsi di Legalita'
1

B2
Assistente 

Polifunzionale
mat.333

20.333,48€                   

TOTALE 26 586.410,39€                 -€                                             

AREA SERVIZIO UFFICIO
POSTI 

PREVISTI
CAT. PROFILO  COPERTURA COSTO  PROGRAMMAZIONE   COSTO ASSUNZIONI  

1 D6

RESPONSABILE 

GESTIONALE 

(P.O.) mat.51 32.731,54€                   

1 D

istruttore 

direttivo 

amministrativo vacante  €                   24.602,89 progressione verticale

AREA SOCIALE E CULTURALE

SERVIZI CULTURALI E SPORT

Ufficio Beni Monumentali e Archeologici (Castello, Museo, 

Scavi Archeologici, ecc.)

Ufficio Biblioteca - Archivio

Ufficio Amministrativo Politiche Sociali e Famiglia (Minori, 

Anziani, Disabili)

Ufficio Asilo Nido e Servizi Scolastici

Ufficio Servizi Sociali

SERVIZIO DI INFORMAZIONE E ACCOGLIENZA 

TURISTICA
Ufficio I.A.T.

SERVIZIO AGRICOLTURA - UMA

Uffcio UMA

AREA SVILUPPO ECONOMICO

Ufficio Sport

SERVIZI SOCIALI



1 B7

Assistente 

Polifunzionale mat.367 22.992,31€                   

1 C5 Perito Agrario mat.192  €                   26.472,24 

1 C

istruttore 

tecnico/perito 

agrario vacante  €                   22.589,01 assunzione dall'esterno  €                     22.589,01 

Ufficio Attivita' Varie
1 B5

Assistente 

Polifunzionale mat.10 21.780,79€                   

Ufficio Commercio, Artigianato e Industria 1 C1

Collaboratore 

Polifunzionale mat.400 22.589,01€                   

1 B2

Assistente 

Polifunzionale mat.327  €                   20.333,48 

1 C

istruttore 

amministrativo vacante  €                   22.589,01 assunzione dall'esterno  €                     22.589,01 

1 B7

Assistente 

Polifunzionale mat.21  €                   22.992,31 

1 B2

Assistente 

Polifunzionale mat.332  €                   20.333,48 

1 C5

Collaboratore 

Polifunzionale mat.13  €                   25.361,40 

totale 12 285.367,47€                 -€                                             45.178,02€                     

AREA SERVIZIO UFFICIO
POSTI 

PREVISTI
CAT. PROFILO  COPERTURA COSTO  PROGRAMMAZIONE   COSTO ASSUNZIONI  

1
D6

Responsabile 

Tecnico (P.O.)
mat.204  €                   32.731,54 

1
C2

Collaboratore 

Polifunzionale
mat.287  €                   23.114,63 

1 C5 Geometra mat.33  €                   25.361,40 

1 C2 Geometra mat.362  €                   23.114,63 

                 1  C  geometra vacante  €                   22.589,01  bando 2018 

1
C

istruttore 

amministrativo
vacante  €                   22.589,01 

 assunzione dall'esterno 

(categoria protetta) 

 neutra su capacità 

assunzionale 

1 B2

Operatore 

Specializzato 

Manutentore

mat.309

20.333,48€                   

1 B2

Operatore 

Specializzato 

Manutentore

mat.305

20.333,48€                   

1 A5

Operatore 

Polifunzionale
mat.128

20.259,27€                   

1 A5

Operatore 

Polifunzionale
mat.157

20.259,27€                   

1 A5

Operatore 

Polifunzionale
mat.158

20.259,27€                   

1 B5

Operatore 

Specializzato
mat.131

21.780,79€                   

1 C5

Perito 

Elettrotecnico
mat.137

25.361,40€                   

1 B5

Assistente 

Polifunzionale
mat.132

21.780,79€                   

1 A5

Operatore 

Polifunzionale
mat.186

20.259,27€                   

1 B7

Operatore 

Specializzato 

Elettricista

mat.138

22.992,31€                   

1 A5

Operatore 

Polifunzionale
mat.169

20.259,27€                   

Ufficio Paesaggio

Ufficio Protezione Civile
TOTALE 17 383.378,81€                 -€                                  

AREA TECNICA SERVIZIO LAVORI PUBBLICI

Ufficio Lavori Pubblici

Ufficio Manutenzioni

AREA SVILUPPO ECONOMICO

AREA TECNICA - LAVORI PUBBLICI

AREA TECNICA - URBANISTICA

SERVIZIO TURISMO E SPETTACOLO Ufficio Turismo e Spettacolo

SERVIZIO AGRICOLTURA - UMA

Ufficio Agricoltura

SERVIZIO ATTIVITA' PRODUTTIVE

SERVIZIO SPORTELLO UNICO PER LE ATTIVITA' 

PRODUTTIVE
Ufficio Sportello Unico per le Attivita' Produttive



AREA SERVIZIO UFFICIO
POSTI 

PREVISTI
CAT. PROFILO  COPERTURA COSTO  PROGRAMMAZIONE   COSTO ASSUNZIONI  

1 D1 ISTRUTTORE mat.356  €                   24.602,89 

Ufficio Ambiente 1 C4 Geometra mat.203  €                   24.476,22 

1 C5 Geometra mat.67  €                   25.361,40 

1 A5 Operatore mat.204  €                   20.259,27 

1 B4 Assistente mat.215  €                   21.426,99 

1 B7 Assistente mat.123  €                   22.992,31 

1 C2 Geometra mat.363  €                   23.114,63 

1 C5 Collaboratore mat.22  €                   25.361,40 

1 C Geometra vacante  €                   22.589,01 assunzione dall'esterno  €                     22.589,01 

TOTALE 9 187.595,12€                 -€                                             22589,01

AREA SERVIZIO UFFICIO
POSTI 

PREVISTI
CAT. PROFILO  COPERTURA COSTO  PROGRAMMAZIONE   COSTO ASSUNZIONI  

1 D5 RESPONSABILE mat.57  €                   31.767,65 

1 D Specialista di Vacante  €                   25.713,73  assunzione dall'esterno 2020 

1 C5 Agente di Polizia mat.54  €                   26.472,24 

1 C5 Agente di Polizia mat.72  €                   26.472,24 

Ufficio Infortunistica Stradale - Redazione Rapporti 1 C5 Agente di Polizia mat.66  €                   26.472,24 

1 C5 Agente di Polizia mat.62  €                   26.472,24 

1 C5

Agente di Polizia 

Locale
mat.70

 €                   26.472,24 

1 B7

Assistente 

Polifunzionale
mat.47

 €                   22.992,31 

1 C5

Agente di Polizia 

Locale
mat.67

 €                   26.472,24 

Ufficio Verbalizzazioni - Contenzioso
1 C5

Agente di Polizia 

Locale
mat.55

 €                   26.472,24 

1 C5

Agente di Polizia 

Locale
mat.59  €                   26.472,24 

1 C5

Agente di Polizia 

Locale
mat.63  €                   26.472,24 

1 D4

Specialista di 

Vigilanza
mat.58

 €                   30.484,09 

1 C5

Agente di Polizia 

Locale
mat.68  €                   26.472,24 

1 C5

Agente di Polizia 

Locale
mat.64

 €                   26.472,24 

1 C5

Agente di Polizia 

Locale
mat.202

 €                   26.472,24 

1 C5

Agente di Polizia 

Locale
mat.217  €                   26.472,24 

1 C5

Agente di Polizia 

Locale
mat.53  €                   26.472,24 

1 C5

Agente di Polizia 

Locale
mat.147  €                   26.472,24 

1 C2

Agente di Polizia 

Locale
mat.358  €                   24.225,47 

1 C4

Agente di Polizia 

Locale
mat.349  €                   25.587,06 

1 C4

Agente di Polizia 

Locale
mat.348  €                   25.587,06 

1 C5

Agente di Polizia 

Locale
mat.56  €                   26.472,24 

1 C4

Agente di Polizia 

Locale
mat.347  €                   25.587,06 

1 C5

Agente di Polizia 

Locale
mat.65  €                   26.472,24 

1 C1C5

Agente di Polizia 

Locale
mat.179  €                   26.472,24 

1 C1C5

Agente di Polizia 

Locale
mat.73  €                   26.472,24 

SERVIZIO POLIZIA EDILIZIA ED AMBIENTALE

AREA TECNICA SERVIZIO URBANISTICA

Ufficio Informazioni - Notifiche

Ufficio Pubbliche Relazioni - Sala Operativa - 

Videosorveglianza

Ufficio Segreteria Comando

SERVIZIO POLIZIA COMMERCIALE E POLIZIA GIUDIZIARIA
Ufficio Annona - Polizia Amministrativa/Commerciale - 

Polizia Giudiziaria

Uffcio Vigilanza Edilizia - Tutela Ambientale - Polizia 

Giudiziaria

SERVIZIO POLIZIA STRADALE - VIABILITA'

Ufficio Pronto Intervento

Ufficio Vigilanza Stradale - Parchi Cittadini - Viabilita'

        AREA VIGILANZA       

SERVIZI AMMINISTRATIVI, VERBALI, INFORTUNISTICA E 

CONTENZIOSO

AREA VIGILANZA

URBANISTICA E PATRIMONIO



1 C4

Agente di Polizia 

Locale
mat.290  €                   25.587,06 

TOTALE 28  €                 740.504,06  €                                                -   0

AREA SERVIZIO UFFICIO
POSTI 

PREVISTI
CAT. PROFILO  COPERTURA COSTO  PROGRAMMAZIONE   COSTO ASSUNZIONI  

1 SEGRET.

SEGRETARIO 

GENERALE (P.O.)

Ufficio Contratti
1 B7

Assistente 

Polifunzionale
mat.16  €                   22.992,31 

Ufficio Prevenzione della Corruzione e Illegalita'
1 C5

Collaboratore 

Polifunzionale
mat.2  €                   25.361,40 

0 A5

Assistente 

Polifunzionale
mat.144 -€                   20.259,27  cessazione (01/10/2019) 

1 B2

Messo 

Comunale
mat.133  €                   20.333,48 

1 B2

Assistente 

Polifunzionale
mat.337  €                   20.333,48 

1 B

esecutore 

amministrativo
vacante

20.008,63€                   mobilità interna

1 B

Messo 

Comunale

vacante

20.008,63€                   mobilità interna/mobilità esterna

neutra per la capacità 

assunzionale

Ufficio Qualita' e Innovazione

Ufficio Segreteria

Ufficio Trasparenza e Web
TOTALE 7 108.778,66€                 -€                                  

AREA SERVIZIO UFFICIO
POSTI 

PREVISTI
CAT. PROFILO  COPERTURA COSTO  PROGRAMMAZIONE   COSTO ASSUNZIONI  

1 D5

Assistente 

Sociale (P.O.)
mat.177  €                   30.656,81 

                 1  D5 

 ISTRUTTORE 

DIRETTIVO 

CONTABILE 

mat.25  €                   30.656,81 
 PERSONALE CONDIVISO CON 

AREA FINANZIARIA  

                 1 D

Istruttore 

Direttivo
 €                   30.656,81 

 PERSONALE CONDIVISO CON 

COMUNE DI TORRE S.S. art 14 

CCNL 2004 

                 1 D

Assistente 

Sociale
 €                   30.656,81 

 PERSONALE CONDIVISO CON 

COMUNE DI SAN DONACI art. 

14 CCNL 2004 

                 1 D

Assistente 

Sociale
 €                   30.656,81 

 PERSONALE CONDIVISO CON 

COMUNE DI ERCHIE art 14 

CCNL 2004 

TOTALE 5  €                 153.284,04 

AREA SERVIZIO UFFICIO
POSTI 

PREVISTI
CAT. PROFILO  COPERTURA COSTO  PROGRAMMAZIONE   COSTO ASSUNZIONI  

Ufficio Segreteria Sindaco
                 1  D 

 art. 90 ufficio 

staff VACANTE

Ufficio stampa

TOTALE 1                 -€                                0

AREA SERVIZIO UFFICIO
POSTI 

PREVISTI
CAT. PROFILO  COPERTURA COSTO  PROGRAMMAZIONE   COSTO ASSUNZIONI  

AFFARI GENERALI E SEGRETERIA

Servizi generali

Ufficio Protocollo e Archivio

SERVIZIO COMUNICAZIONE E TRASPARENZA

AREA AFFARI GENERALI E SEGRETERIA

 AMBITO TERRITORIALE N. 4 Ufficio di Piano - Ambito Territoriale N. 4

UFFICIO STAFF DEL SINDACO

AMBITO TERIITORIALE - UFFICIO DI PIANO

STAFF DEL SINDACO

SERVIZIO PROTEZIONE DATI E TRANSIZIONE DIGITALE



 SERVIZIO PROTEZIONE DATI PERSONALI DPO

1 D2

ISTRUTTORE 

DIRETTIVO 

INGEGNERE (alta 

profess.) mat.357  €                   25.777,85 

TOTALE 1

AREA SERVIZIO UFFICIO
POSTI 

PREVISTI
CAT. PROFILO  COPERTURA COSTO  PROGRAMMAZIONE   COSTO ASSUNZIONI  

 UNITA' DI COORDINAMENTO PER LA 

PROGETTAZIONE STRATEGICA         AREA 

FINANZIARIA

UNITA' DI COORDINAMENTO PER LA PROGETTAZIONE 

STRATEGICA 
1 D6

RESPONSABILE 

TECNICO mat.141  €                   32.731,54 ASPETTATIVA

TOTALE 1

AREA SERVIZIO UFFICIO
POSTI 

PREVISTI
CAT. PROFILO  COPERTURA COSTO  PROGRAMMAZIONE   COSTO ASSUNZIONI  

1 D6

AVVOCATO (alta 

profess.)
mat.  €                   32.731,54 

1  B6

Assistente 

Polifunzionale
mat. 22.159,08€                   

TOTALE 2 54.890,62€                   

AVVOCATURA CIVICA

AVVOCATURA CIVICA

UFFICIO PROGETTAZIONE STRATEGICA







COSTO ASSUNZIONI 2020

24.602,89€                                   



24602,89



COSTO ASSUNZIONI 2020

 €                                    25.941,73 



25941,73




